Ij 


ンマ ーー ジャッ ルト 


中 小 企 業 の 資金 調達 に 役立つ 金融 検査 の 知識 
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人 金融 検査 と は ? 





リス ク 管 理 と は 
貸出 に は 契約 通り に 返済 され な い リ スク が 伴い ます 。 

リス ク 管 理 と は 、 危険 や 損失 が 生じ る 可能 性 (リス ク ) を な くす こと で は 
な く 、 リ スク の 大 き さ が 、 経営 体力 や 収益 目標 に 見 合う 水準 に な る よう 
に コン トロ ー ル する こと で す 。 


金融 検査 は 金融 機関 が 企業 へ の 資金 供給 と いう 役割 を 
適切 に 果たし て いる か 検証 し て いま す 
多く の 方 か ら 預 金 等 で 資金 を 集め 、 こ れ を 資金 を 必要 と する 人 に 貸出 す と いう 
金融 機関 の 役割 (金融 仲介 機能 ) は 、 経 済 活動 の 重要 な イン フラ で す 。 


金融 機関 が 金融 仲介 機能 と いう 役割 を 適切 に 果たし て いる か に つい て 検証 し て いま す 。 
例え ば 、 以下 の 点 に つい て チェ ッ ク を し て いま す 。 
健全 な 中 小 企業 に 円 滑 な 資金 供給 を 行っ て いる か 。 
融資 先 で ある 中 小 企業 の 経営 実態 の 把握 に 努め 、 き め 細やか な 経営 相談 、 経 営 指導 等 を 
通じ て 、 事 業 性 評価 に 基づく 融資 や 積極 的 な 企業 ・ 事 業 再 生 等 に 取り 組ん で いる か 。 
貸出 金 の 安全 性 の 自己 評価 が 正確 に 行わ れ て いる か 。 





金融 検査 を 実施 





貸出 相手 の 経営 状態 や 将来 性 の 評価 
貸出 金 毎 に その 安全 性 を 自己 評価 (貸出 相手 が 契約 通り に 返済 で きそう か ) 














金融 検査 は 、 金融 機関 の 貸出 判断 に 関与 し ませ ん 。 





金融 機関 が 自ら の 判断 で 貸出 の 申込 を 断る 等 の 際 に 、「! 金 融 検査 を 理由 に 、 健全 な 
事業 を 営む 融資 先 に 対す る 資金 供給 の 拒否 や 資金 回 収 を 行う な どの 不適 切な 取扱 い 
を 行っ て いな いか 」 も 、 検査 の チェ ッ ク 項 目 に な っ て いま す 。 


金融 庁 の 検査 で 問題 に な る 恐れ が ある の で 、 
御社 に 貸出 すこ と は で きま せん 。 



































中 小 ・ 零 細 企 業 向 け の 小口 融資 の 判 
断 は 金融 機関 に 任 さ れ て いま す 。 


融資 手続 の 際 に 、 本 当 に 担保 ・ 保 証 が 必要 か 、 
金融 機関 に 確認 し て くだ さい 。 


. 検査 手法 の 見 直し の イメ ー ジ | 


< 従来 の 金融 検査 > く 見 直し 後 の 金 融 検査 > 


Cand > [4 





中 小 企業 















大 口 融資 を チェ ッ ク し 、 
全体 の リス ク 状 況 を 評価 





金融 検査 マニ ュ ア ル と は ? 


金融 検査 マニ ュ ア ル 別 冊 (中 小 企業 融資 編 ) は 、 中 小 企業 の 特性 に 留意 
し て いま す 。 

金融 機関 も この マニ ュ ア ル を 参考 に し て 、 貸出 相手 の 経営 状態 や 将来 
性 を 評価 し て いる た め 、 その 内 容 は 借り 手 企 業 の 資金 調達 に も 影響 を 
与え ます 。 






金融 検査 マニ ュ アル 別冊 (中 小 企業 融資 編 ) の 内 容 








中 小 企業 の 経営 状態 や 将来 性 を 評価 する た め に は 、 財務 状況 だ け で は な く 、 
幅広 い 情報 を 活用 し 、 きめ 細 や か な 実態 把握 に 基づく 柔軟 な 判断 が 必要 で す 。 
中 小 企業 の 特性 、 経営 状態 や 将来 性 を 高く 評価 する た め の 具 体 的 な 判断 材料 、 
運用 例 な ど が 記載 され て いま す 。 






つま り ! 中 小 企業 が 金融 機関 か ら < 
高く 評価 され る た め の ヒ ント が あり ます ! 

金融 検査 マニ ュ ア ル 別 冊 (中 小 企業 融資 編 ) を 知っ て いれ ば 、 
企業 の 資金 調達 に 役立ち ます ! 






金融 検査 マニ ュ アル 別冊 (中 小 企業 融資 編 ) の ポイ ント 


SN POINT 2 
全 議 N | 中 小 企 業 と 大 企業 は 異な る 扱い | 経営 者 と 企業 の 一 体 性 を 踏ま えて 判断 


事例 を 掲載 vy マ 





= a に 
金融 機関 に し っ か り ア ビー ル し まし ょ う ! 
金融 庁 は 金融 検査 マニ ュ ア ル 別 冊 (中 小 企業 融資 編 ) を 公表 し 、 両者 

に 密度 の 高い コミ ュ ニ ケー ショ ン を 期待 し て いま す 。 
金融 検査 マニ ュ ア ル 別 冊 (中 小 企業 融資 編 ) の 重点 の 一 つ は 、 金融 機関 
か ら 中 小 企業 へ の 働き か け で す 。 その た め に は 、 借り 手 で ある 中 小 企業 
の 側 も 、 この マニ ュ ア ル の 内 容 を よく 知る こと が 必要 な の で す 。 


NL ーー Te I hE こ L AN 
と Ps 己 岬 ーー デ ブナ いい N 日 V ソ 『) る 円 ささ ロロ ルル デビ 
幸 豆 訂 が 太り 組む 中 | い 人] 






















継続 的 な 
企業 訪問 
経営 実態 の 
把握 
貸し 手 金融 検査 マニ ュ ア ル 
の 理解 を 踏ま えた 
密度 の 高い 
コミ ュ ニ ケー ショ ン 
きめ 細やか な 
経営 相談 
積極 的 に 2 
企業 事業 再生 に っ て も らい た い ! 
6 も っ と アピ ー ル 
取り 組む 、 で き な いか? 


中 小 企業 金融 の 円 滑 化 に 金融 庁 は 全力 で 取り 組ん で いま す 。 


lejNl 上 WS1 [eg 
技術 力 と 販売 力 月 経営 者 と 経営 努力 胃 経営 改善 に 向け た 取組 み を 高く 評価 


\/ Vy 










金融 機関 が 、 借 り 手 企業 の 事業 の 内 容 や 
成長 可能 性 な ど を 適切 に 評価 し 、 融 資 や 
助言 を 行い 、 企 業 や 産業 の 成長 を 支援 す 
る よう 促し て いま す 。 


の 事業 性 評価 と は (イメ ー ジ ) 






















適切 に 評価 し た 上 で 、 
必要 な 解決 策 を 提案 し 、 
その 実行 を 支援 














目 ら の 事業 の 内 容 や 今後 の 見 通し 等 に つい て 、 人 金融 機関 に 
よく 説明 ・ 相 談 し て み ま し ょ う 





金融 検査 マニ ュ ア ル 別 冊 (中 小 企業 融資 編 ) の 内 容 


中 小 企業 と 大 企業 は 異な る 扱い 


中 小 企業 の 特性 
赤字 に な りや すい 


景気 の 影響 を 受け や すく 、 
一 時 的 な 収益 の 悪化 に より 赤字 に な りや すい 面 が ある 。 


債務 超過 に な りや すい 
自己 資本 が 小さ いた め 、 
一 時 的 な 要因 に より 債務 超過 に 陥り や すい 面 が ある 。 


財務 状況 の 回 復 に 時 間 が 必要 
リス トラ の 余地 が 小さ く 、 
黒字 化 や 債務 超過 解消 まで に 時 間 が か か る こと が 多い 。 









実情 に 即 し た 柔軟 な 判断 が 必要 で す ! 
で は 、 事 例 を 考え て み ま し ょ う ! 










水産 加工 業者 A 社 の ケー ス 

@ 地域 の 村 お こし の 一 環 と し て 、 地域 の 漁業 者 、 水産 業者 が 共同 出資 で 、「 浜 辺 

の 市 」 と いう 地域 の 水産 品 を 販売 する 施設 を 建設 し た 。 
@ 施設 建設 に 際 し て 、 A 社 は 、B 信 用 金庫 か ら の 借入 金 2 千 万 円 と 自己 資金 1 千 
万 円 の 計 3 千 万 円 を 出資 し た 。 

台風 上 陸 に よっ て 、「 浜 辺 の 市 」 は 壊滅 的 な 打撃 を 受け た 。 

@ A 社 は 当該 出資 に つい て 、 減 損 処 理 (「 浜 辺 の 市 」 へ の 出資 の 帳簿 価格 を 実態 に 
あわ せ て 減額 ) し た た め 、 当年 度 の 決算 状況 は 、 赤 字 計 上 を 余儀 な くさ れ 、 債 務 超 過 
に 陥っ た 。 

© A 社 自身 は 台風 に よる 影響 を と ほとんど 受け て お ら ず 、 また A 社 の 売上 に 占め る 「 浜 辺 
の 市 」 の 割合 は 数 % に 過ぎ ず 、 本 業 は 順調 に 推移 し て いる 。 


@ A 社 は 赤字 、 債 務 超 過 の 状況 
原因 は 一 時 的 か つ 外 部 的 な 出資 金 の 減損 処理 に よる 

 A 社 の 業況 は 、 変わ りな く 順 調 

以上 の こと か ら 、 回 復 が 十分 見 込め る の で 、 特段 の 問題 の な い 貸出 先 と 評価 され ます 。 


評価 





の 


金融 検査 マニ ュ アル 別冊 (中 小 企業 融資 編 ) の 内 容 


経営 者 と 企業 の 一 体 性 を 踏ま えて 判断 


企業 と 代表 者 と の 財産 や 収入 が 一 体 と な っ て いる 場合 に は 、 こ れ を 踏ま えて 、 経 党 

状態 を 評価 し ます 。 例 えば … 

e 代表 者 等 か ら の 借入 金 に つい て は 、 こ れ を 企業 の 負債 で は な く 、 自 己 資本 と みな 
NG Ed 

@ 代表 者 等 へ の 報酬 や 家賃 の 支払 等 に より 赤字 と な っ て お り 、 借 入金 の 返済 資金 
を 代表 者 等 が 出し て いる 場合 も ある の で 、 機 械 的 に 返済 能力 が な い 企 業 と 判断 
せ ず 、 赤 字 の 原因 や 返済 財源 等 の 実態 把握 を 行い ます 。 


代表 者 等 が 企業 を 支援 する 意思 が ある 場合 
に は 、 代表 者 等 の 預金 や 不動 産 等 の 財産 も 、 
企業 の 返済 能力 に 加え て 判断 を 行い ます 。 
で は 、 事例 を 考え て み ま し ょ う ! 





5 家電 販売 業者 B 社 の ケー ス 

@ 近隣 地区 に 大 型 量販 店 が 進出 し た 影響 を 受け 、 売 上 は 徐々 に 減少 し 
ピー ク 時 の 2/3 に な っ て いる 。 

@ 2 期 連続 の 赤字 を 計上 し 前 期 に 債務 超過 と な っ て いる 。 

連続 赤字 で 債務 超過 に ある た め 、 返 済 財 源 は 捨 出 で き て いな い 。 

© 代表 者 が 定期 的 に 債務 者 に 貸し 付け る こと に より 返済 し て お り 、 
遅延 も 発生 し て いな い 。 

最近 、 同 業 他社 と の 連携 や アフ ター サー ビス に 力 を 入れ て お り 、 その 効果 か ら 赤 字 
は 解消 傾向 に ある 。 


© 代表 者 か ら の 借入 金 を B 社 の 自己 資本 と みな せ ば 、 債 務 超 過 で は な い 
6 債務 の 返済 に つき 延滞 が 発生 し て いな い 
以上 の こと か ら 、 経 営 者 と 一 体 と みれ ば 特段 の 問題 の な い 貸出 先 と 評価 され ます 。 





金融 検査 マニ ュ アル 別 冊 (中 小 企業 融資 編 ) の 内 容 


技術 力 と 販売 カ 


中 小 企業 の 特性 


企業 の 将来 性 に 期待 
技術 力 や 販売 力 の ある 企業 の 将来 性 に 期待 し 、 現 段階 で の 決算 等 の 数 値 の み に 
と ら わ れ な い 和 柔軟 な 評価 を 行い ます 。 
例え ば 、 この よう な 技術 力 ・ 販 売 力 を 証明 する 材料 が あり ます 。 
@ 特許 権 、 実用 新案 権 等 の 知 的 財産 権 を 背景 と し た 新規 受注 契約 の 状況 や 見 込み 
@ 新 商品 ・ サ ービス の 開発 や 販売 の 状況 を 踏ま えた 今後 の 事業 計画 書 等 
@ 取扱 い 商品 ・ サ ービス の 業界 内 で の 評判 等 を 示す マス コミ 記事 等 
@ 今後 の 市 場 規模 や 業界 内 シェ ア の 拡大 動向 等 
@ 販売 先 や 仕入れ 先 の 状況 や 評価 、 同業 者 と の 比較 に 基づく 販売 条件 や 仕 入 
条件 の 優位 性 
@ 企業 の 技術 力 、 販売 力 に 関す る 中 小 企業 診断 士 等 の 評価 















また 、 金融 機関 の 企業 訪問 や 経営 指導 
等 を 通じ て 収集 し た 情報 に 基づく 評価 
を 尊重 し ます 。 

で は 、 事例 を 考え て み ま し ょ う ! 


0 タオ ル 製 造 販売 業者 C 社 の ケー ス 

海外 か ら の 安価 な 製品 の 流入 な ど に よる 取引 先 か ら の 納入 単価 切 下 げ 
要請 に 耐え きれ ず 、 この た め 、 売 上 高 は 大 幅 に 減少 。 3 期 連続 赤字 を 
計上 し 、 前 々 期 よ り 債務 超過 に 転落 し て いる 。 

返済 条件 の 緩和 か ら 遅 延 は 発生 し て いな い 。 

ら C 社 は 、 人 員 削 減 な ど に よる コス ト ダ ウン に 努め て いる も の の 、 主力 商品 の 売上 減少 
の 影響 が 大 きく 、 その 効果 は な か な か 現れ て いな い 。 

e 前 期末 に 開発 し た 試作 商品 が 関係 者 間 で 好評 で あっ た こと か ら 、 従 来 の 販売 ルー ト 
に 向け て 拡販 の 準備 を し て いる 。 


本 業況 は 非常 に 厳し い 状況 に ある 
2 ぐ 新 製品 に よる 今後 の 収益 改善 が 期待 で きる 
以上 の こと か ら 、 注 意 は 必要 だ が 、 経 営 破綻 に 陥る 可能 性 は 高く な い 貸 出先 と 評価 され ます 。 





金融 検査 マニ ュ アル 別 冊 (中 小 企業 融資 編 ) の 内 容 


経営 者 と 経営 努力 


中 小 企業 の 特性 


経営 者 が し っ か り し て いる こと が 特に 重要 
経営 者 が し っ か り し て いる 企業 の 将来 性 に 期待 し 、 現 段階 で の 決算 等 の 数 字 の み 
に と ら わ れ な い 和 柔軟 な 評価 を 行い ます 。 

例え ば 、 この よう な 点 が 重要 で す 。 

e 過去 の 返済 状況 等 の 取引 実績 
e 経営 者 の 経営 改善 に 対す る 取組 み 姿勢 
@ 財務 諸表 な どの 質 の 向上 へ の 取組 み 状 況 
e 1SO 等 の 資格 取得 状況 
@ 人 材 育成 へ の 取組 み 姿 勢 
e 後継 者 の 存在 
e 経営 者 の 資質 に 関す る 中 小 企業 診断 士 等 の 評価 


また 、 金融 機関 の 企業 訪問 や 経営 指導 等 を 通じ て 
収集 し た 情報 に 基づく 評価 を 尊重 し ます 。 
で は 、 事例 を 考え て み ま し ょ う ! 





時 細 トラ ッ ク 運 送 業者 D 社 の ケー ス 

@ 地場 企業 の 製品 配送 が 売上 の 大 部 分 を 占め る 。 

© 丁寧 な 仕事 ぶり が 買わ れ 、 一定 の 売上 、 利益 を 確保 し て きた 。 

@ 昨年 より 、 代表 者 の 健康 状態 が 思わ し く な く 、 業務 に 携 わ れる 時 間 が 限ら れ た た め 、 
ピー ク 時 に 比べ 大 幅 な 減収 ・ 減 益 と な っ て いる 。 

@ 返済 は 半年 前 より 1 と 2 カ月 分 滞り が ち に な っ て いる 。 事務 所 ・ 車 庫 兼 自宅 の 他 に 
見 る べき 資産 は な い 。 

人 ⑳ 代表 者 の 業務 復帰 へ の 意欲 は 強く 、 健 康 状態 も 回 復 に 向かっ て いる 。 また 、 代表 者 
の 長男 も 後継 者 と し て 事業 に 励み 、 業況 改善 に 努め た いと し て いる 。 


@ 業況 が 未だ 不安 定 で 、 返 済 に も 遅延 が 生じ て いる 

© 代表 者 の 業務 復帰 へ の 強い 意欲 が ある 

長男 も 当該 事業 に 従事 し 、 後 継 の 意思 も ある 

以上 の こと か ら 、 注 意 は 必要 だ が 、 経 営 破綻 に 陥る 可能 性 は 高く な い 貸出 先 と 評価 され ます 。 


評価 


金融 検査 マニ ュ アル 別冊 (中 小 企業 融資 編 ) の 内 容 


経営 改 大 に 向け た 取組 み を 高く 評価 


経営 改善 は 、 計 画す る こと 以上 に 具体 的 な 実践 も 重要 で す 。 









中 小 企 業 の 特性 


経営 改善 計画 を 大 企業 の よう に 策定 で き な い 
中 小 企 業 は 、 大 企業 と 比べ て 、 経 営 改 善 に 時 間 が か か る 場合 が あり ます 。 ま た 、 大 
企業 の よう な 大 部 で 精 級 な 経営 改善 計画 を 策定 で き な い 場合 や 、 経 営 改善 計画 
の 策定 に 時 間 が か か る 場合 が あり ます 。 

この よう な 場合 や 実績 が 経営 改善 計画 を 下回っ た 場合 で も 、 経 営 改善 に 向け た 
取組 み が 進 ん で いれ ば 、 こ れ を 高く 評価 し て いま す 。 


@ 今後 の 資産 の 売却 予定 、 役 員 報 酬 や 経費 の 削減 予定 、 新 製品 の 開発 予定 な ど に 
関す る 資料 が あれ ば 、 活 用 し ます 。 
更に 、 企 業 の 実態 を 踏ま えて 金融 機関 が 作成 ・ 分 析 し た 経営 改善 の た め の 資 料 に 
つい て も 、 活 用 し ます 。 
な お 、 返 済 条 件 の 緩和 を 行う 際 に 経営 改善 計画 が な く て も 、 最 長 1 年 以内 に 策定 
で きる 見 込み が あれ ば 、 不 良 債権 と な り ま せん 。 
@ 経営 改善 計画 を 下回る 場合 で あっ て も 、 計 画 を 下回っ た 要因 (外部 要因 に よる 一 
時 的 影響 な ど ) や 今後 の 経営 改善 の 見 通し を 加味 し て 、 経 営 改善 計画 の 達成 状況 
を 考慮 し ます 。 




























借入 金 の 返済 条件 の 緩和 を 行っ て も 不良 債権 
と な ら な いた め に は 、 中 小 企業 の 皆さん の 経 
営 改 善 に 向け た 取組 み が 重 要 で す 。 で は 、 事 例 
を 考え て み ま し ょ う ! 






飲食 店 E 社 の ケー ス 

ら ) E 社 は 、 店 舗 の 駐車 場 が 手狭 な こと な どか ら 近 年 売上 が 減少 し 、 債 務 の 返済 が 
難し く な っ た 。 こ の た め 、F 信 用 金庫 に 返済 条件 の 緩和 (5 年 間 の 返済 猫 予 ) を 
ほし Oo 

@ 上 信用 金庫 は E 社 に 今後 の 経営 改善 計画 の 提出 を 求め 、E 社 の 代表 者 は 、 不 採 
算 部 門 で ある 飲食 業 か ら の 撤退 と 仕出 弁当 へ の 特 化 に よる 黒字 化 を 折り 込ん 
だ 経営 改善 計画 を 提出 し た 。 

連続 し て 赤字 を 計上 し 、 債 務 超 過 に 陥っ て いる 。 

@ 前 々 期 の 売上 は 計画 の 1 /2、 ま た 利益 に つい て も 黒字 化 で きず 、 小 額 の 赤字 に な っ 
て いる 。 

©e 前 期 に は 、F 信 用 金庫 と E 社 が 売上 の 未 達 成 原因 を 分 析 し 、 そ の 原因 の 解消 に 努め 
た 結果 、 売 上 ・ 利 益 と も に 計画 比 で 7 割 程度 の 達成 状況 と な っ て いる 。 


評価 @ 前 々 期 に 作成 し た 経営 改善 計画 の 達成 は 困難 で あり 、 更 な る 返済 期間 の 延長 が 必要 
6 © 今後 の 事業 展開 は 明確 で 、 返 済 を 再開 する な ど 経 営 改善 へ の 取組 み が 進 行 
以上 の こと か ら 、 注 意 が 必要 だ が 、 経 営 破綻 に 陥る 可能 性 は 高く な い 貸出 先 と 評価 され ます 。 


© 


[資本 性 借入 金 ] に つい て 


資本 不足 に 直面 し て いる 方 々 の た め に ~~ 


金融 庁 で は 、 金融 機関 に 対し 、 資本 不足 に 直面 し て いる も の の 、 
将来 性 が あり 、 経営 改善 見 通し が ある 企業 に は 、「 資 本 性 借入 金 」 
の 積極 的 な 活用 を 検討 する よう 要請 し て いま す 。 


資本 不定 に 直面 し て いる 企業 で あっ て も 、 
「 借 入金 ] が 「 資 本 性 借入 金 ] に 変更 され れ ば … 


| 債務 超 周 
; 【 資 産 く 負債 〕 





「 資 本 性 借入 金 ] 活用 の メリ ッ ト 


① 資 金 繰り が 改善 され ます 。 
・ 長 期 の 期限 一 括 償 本 」 が 基本 で あり 、 資金 繰り が 楽に な り ま す 。 
・ 業 績 連動 型 の 金利 設定 が 基本 で あり 、 業績 悪化 時 は 金利 が 低く な り ま す 。 


② ざ 金融 機関 か ら 新規 融資 が 受け や すく な り ま す 。 
・「 資 本 性 借入 金 ] を 資本 と みな すこ と で 、 財務 内 容 が 改善 され 、 新規 融資 


が 受け や すく な り ま す 。 





事例 冷凍 倉 一 
(9 水産物 の 冷凍 信 庫 業者 F 社 の ケー ス = 
用 大 震 災 に よる 津波 被害 で 冷凍 倉庫 が 全壊 (資産 が 減 失 ) 
し た こと か ら 、 情 務 超 過 に 転落 し て お り 、 新 規 融 資 を 
受け る こと が 困難 。 
@ 新規 融資 を 受け て 、 冷 凍 倉庫 を 新築 する こと が 
で きれ ば 、 収益 力 は 被災 前 の 水準 に 回 復 する 見 込み が 
高い \。 
べべ 





© F 社 に 融資 を 行っ て いる 名 金融 機関 (G 銀 行 を 含む お ) に より 、 当 社 の 経営 努力 が 
経営 改善 に つなが る と 評価 され 、「 資 本 性 借入 金 」 へ の 条件 変更 が 認め られ た だ 。 
人 債務 超過 が 解消 し 、 財 務 内 容 が 改善 。 

eG 銀行 か ら 新 規 融 資 を 受け 、 冷 凍 倉 庫 を 新築 し 、 収 益 力 は 順調 に 回 復 。 

©⑧ 「 資 本 性 借入 金 」 に つい て は 、 長 期 の 「 期 限 一 括 償還 」 で あっ た た め 、 資 金 繰 り の 
改善 に も 寄与 。 








精密 機械 製造 業者 G 社 の ケー ス 


高い 技術 力 を 背景 に 順調 に 業績 を 伸ばし て いた が 、 
急激 な 円 高 の 進 行 に より 、 採 算 性 が 悪化 し た こと か ら 、 
債務 超過 に 転落 し て お り 、 新 規 融 資 を 受け る こと が 困難 。 
) 新規 融資 を 受け て 、 省 カ 化 投資 行う こと が で きれ ば 、 

収益 は 回 復 する 見 込み が 高い 。 
SS 











ン 
 F 社 に 融資 を 行っ て いる 各 人 金融 機関 (日 銀行 を 含む お 〉 に より 、 当社 の 技術 力 が 評価 
され 、 経営 改善 計画 を 策定 の 上 、「 資 本 性 借入 金 」 へ の 全 件 変更 が 認め られ た だ 。 
ラ 債 務 超 過 が 解消 し 、 財務 内 容 が 改善 。 

©H 銀行 か ら 新 規 融資 を 受け 、 省 力 化 投資 を 実施 。 

© 「 資 本 性 借入 金 」 に つい て は 、 業 績 連動 型 の 金利 設定 で あり 、 投 資 効果 が 現れ る まで は 、 


金利 負担 が 抑え られ だ た こと か ら 、 人 資金 繰り が 改善 。 
その 後 、 業 績 が V 字 回 復 し 、 業 績 好調 時 の 金利 を 払う と ころ まで 回 復 。 











ABL (動産 ・ 売 掛金 担保 融資 ) に つい て 
へ ~「 担 保 に で きる 不動 産 が な い 」 と お 悩み の 方 が の た め に へ ~ 


「 在 庫 」 や 「 売 掛金 」 も 、「 不 動産 」 と 並ぶ 重要 な 資産 で す 。 
「 在 庫 」 や 「 売 掛金 」 等 を 担保 と する 「ABL」 を 検討 し て み ま せ ん か 


ABL (Asset Based Lending ) と は … 





土地 や 建物 で は な く 、 和 在庫 や 売掛金 等 を 
活用 する 資金 調達 の 方 法 で す 。 








や 土地 や 建物 で は な く 、 在 庫 や 売掛金 等 に 担保 権 を 設定 する こと に より 、 
金融 機関 か ら 融資 を 受け る こと に な り ま す 。 
や 一 万 で 、 借 手下 業 は 、 在 庫 や 売掛金 等 の 状況 を 、 金 融 機関 に 定期 的 に 報告 


する 必要 が あり ます 。 
に ウ 



































任 庫 ・ 売 掛金 等 の 状況 を 報 告 め 叶 / 
置 革 





ABL 活用 の メリ ッ ト 


担保 に で きる 不動 産 が な い 企 業 に 、 在 庫 や 売掛金 等 を 担保 と し た 


新た な 資金 調達 の 道 が 開か れ ま す 。 





事例 食品 加工 業者 H 社 の ケー ス 


新 製 品 が 評価 され 、 受 注 が 増加 し て いる 中 、 更 な る 
事業 の 拡大 を 検討 し て いる が 、 不 動産 の 担保 余力 は 
乏しく 、 新 規 融資 を 受け る こと が 困難 。 

⑧ 新規 融資 を 受け て 、 受 注 量 の 増加 に 遍 じ た 仕 入 資金 
を 確保 で きれ ば 、 更 に 事業 が 拡大 する 見 込み が 高い 。 














© | 銀行 に 相談 し た 結果 、 当 社 の 将来 性 が 評価 され 、 当 社 が 在庫 売掛金 等 の 
状況 を 定期 的 に 報告 する こと を 全 件 に 、 在 庫 や 売掛金 を 担保 こと し て 新規 融資 を 
受け る こと が 決定 。 

新 製品 を 増産 する と と も に 、 営 業 の 強化 に 取り 組ん だ 結果 、 大 手 コ ン ビニ 
チェ ー ン と の 契約 の 獲得 に も 成功 し 、 事 業 が 順調 に 拡大 。 





事例 衣料 品 販売 業者 | 社 の ケー ス 


主力 の 低 価 格 品 が 販売 不振 と な る 中 、 低 価格 品 か ら 
高価 格 品 中 心 の 品 揃 え に 転換 し 、 高 級 感 の ある 店 舗 に 
改装 する こと を 検討 し て いる が 、 不 動産 の 担保 余力 は 
之 し く 、 店 舗 改 装 の た め の 融 資 を 受け る こと が 困難 。 

© 新規 融資 を 受け て 、 店 舗 改装 を 行い 、 高 価格 品 中 心 の 
品 揃 え に 転換 で きれ ば 、 収 益 は 回 復 す る 見 込み が 高い 。 





© J 銀 行 に 相談 し た 結果 、 当 社 の 経営 改善 策 が 評価 され 、 当 社 が 在庫 や 売掛金 等 の 


状況 を 定期 的 に 報告 する こと を 条件 に 、 在 庫 や 売掛金 を 担保 こし て 新規 融資 を 
受け る こと が 決定 。 


店 舗 を 改装 し 、 高 価格 品 の 販売 に 取り 組ん だ 結果 、 働 く 女性 の 顧客 に よる 口コミ が 
広がり 、 メ ディ ア に も 取り 上 げ ら れ 、 業 績 が 回 復 し 、 経 営 改善 が 実現 。 








トピ ッ ク 3 


| 短期 継続 融資 に つい て 


ー 運 転 資金 融資 の 円 滑 化 一 





> 無 担保 ・ 無 保証 の 短期 継続 融資 で 


運転 資金 を 借り る こと も 可能 で す 


@ 中 小 零細 下 業 の 運転 資金 は 、 か つて は 、 利 払い の み の 手 形 の 書き 替え 
等 で 調達 で きま し た 。 し か し 、 近 年 、 そ うし た 貸出 慣行 が 少な く な 
り 、 運転 資金 で も 長期 融資 で 約定 弁済 を 求め られ る ケー ス が 多く 見 ら 
れ ま す 。 


@ 平成 2/ 年 1 月 20 日 に 、 金融 検査 マニ ュ ア ル 別 冊 (中 小 企業 融資 編 〕 
に 新た な 事例 (事例 20) を 追加 し 、 運転 資金 に 手形 の 書き 替え 等 の 
短期 継続 融資 で 対応 する こと は 何ら 問題 な いこ と を 明確 に し まし た 


































a 運転 資金 の 範囲 は 
業績 回 復 に ) 証 プー| |・ 業 績 予想 借り 手 の 業 況 等 に 
自信 あり ! / > ・ 資金 繰り 表 合わ せ て 柔軟 に 検討 する 必要 
Na ・ 注文 書 等 
H23 H24 H25 H26 H27 金融 機関 に 
ルー し っ か り 説 明 
親身 に な っ て 
実態 把握 
- 製造 現場 や 倉庫 (在庫 ) 等 の 確認 ] 
借手 企業 








る 運転 資金 の 借り 方 は 様々 で す 。 


$ 金融 機関 に 事業 の 状況 を し っ か り ア ピー ル し て よく 
相談 し て み ま し ょ よう 。 





「 短 期 継続 融資 」 活 用 の メリ ッ ト 


無 担保 ・ 無 保証 の 短期 融資 で 、 借り 手 企業 の 資金 ニー ズ に 応需 し 、 書き 替え 
時 に は 、 借り手 企業 の 業況 実態 を 適切 に 把握 し て その 継続 の 是非 を 判断 す 
る た め 、 金融 機関 の 目利き カ を 発揮 する た め の 融 資 の 一 手法 と な り 得 ます 。 





組立 て 式 家具 の 製造 ・ 卸 売 業者 り 社 の ケー ス 
LU 


@ アジ ア 製 の 廉価 品 に 押さ れ 、 前 期 決 算 で は 売上 げ | 
高 が 前 及 期 比 40% 減 程度 まで 落ち 込ん で お り 、 決 
算 書 上 の 数 値 か ら 機械 的 に 算出 され る 正常 運転 資 
金 は 大 幅 に 減少 し て いる 。 


© 廉価 品 に 比べ た J 社 の 製品 の 質 の 良さ が 見 直さ 
、 今 期 は 前 太 期 並 の 売上 を 確保 で きる 見 通し 。 





に 銀行 は 、J 社 か ら 提 出さ れ た 直近 の 試算 表 や 、 今 期 の 業績 予想 、 資 金 繰り 
表 、 受 注 状 況 を 示す 注文 書 を 確認 ・ 検 証し 、J 社 の 製造 現場 @ 伺 庫 の 状況 太 び 
ホー ムセン ター の 販売 状況 を 調査 し 、J 社 の 製品 に 優位 性 が 認め られ る こと が 
確認 で きた 。 


正常 運転 資金 の 算出 に つい て は 、 情 務 者 の 業況 や 実態 の 的 確 な 把握 と 、 そ れ に 
基づく 今後 の 見 通し や 、 足 元 の 企業 活動 に 伴う キャ ッシュ フロ ー の 実態 に も 留 
意 し た 検討 が 必要 。 


以上 の こと か ら 、J 社 に 前 尽 期 と 同額 の 短期 継続 融資 の 書 替え を 実行 し て も 、 
正常 運転 資金 の 範囲 と し て 、 貸 出 半 件 緩和 債権 に は 該当 し な いも の と 考え ら 
れ ま す 。 

NN 













中 小 企業 金融 の 円 滑 化 に 
金融 庁 は 全力 で 取り 組ん で いま す 


1. きめ 細か な 実態 把握 と 中 小 企業 金融 の 円 滑 化 に 向け た 監視 の 強化 


e 商工 会 議 所 等 へ の アン ケー ト 調 査 を 定期 的 に 実施 する な ど 、 地域 の 
中 小 企業 ・ 金 融 機関 等 か ら の 情報 収集 に 努め て いま す 。 


e 中 小 企業 金融 の 実態 の 監視 を 強化 する た め 、「 金 融 円 滑 化 ホ ッ ト ラ イン ]」 
の 一 層 の 周知 を 図っ て いま す 。 


TEL 0570-067755 (受付 時 間 : 平日 10 : 00~17 : 00) 
※IP 電 話 ・PHS か ら は 03-525 1-7755 に お か け く だ さい 。 





に 本 SE の) 中 に すず) bj 


e 主要 行 を 含め た 金融 機関 に 対し 、 中 小 企業 に 対す る 金融 の 円 滑 化 を 要請 
し て いま す 。 


e 地域 密着 型 金 融 の 取組 み を 一 層 積 極 的 に 推進 し て いま す 。 


* 主要 行 に 対し て も 、 借 り 手 企業 の 経営 実態 や 特性 を 踏ま えた きめ 細か い 
融資 判断 を 行い 、 そ れ を 顧客 に 対し て 十分 に 説明 する こと を 促し て いま す 。 


3. 実態 を 踏ま えた 適切 な 検査 ・ 監 督 行政 の 推進 





e 金融 機関 が 中 小 企業 の 実態 を 踏ま えた 円 滑 か つ 積 極 的 な 金融 仲介 機能 
発揮 で きる 態勢 を 構築 し て いる か が 検査 で 重点 的 に 検証 し ます 。 


e 中 小 企 業 へ の 融資 対応 状況 等 に つい て 、 金融 機関 の 経営 幹部 か ら の 
ヒア リン グ 等 に より 確認 し て いま す 。 


e 中 小 企業 を 支援 する た だ め の 制 度 的 枠組 み の 整 備 を 行っ て いま す 。 


例え ば 、 金 融 機 関 が 、 中 小 企 業 を 評価 する に あたっ て 、 

償 居 期間 が 長期 に わた る な ど 貸 出 条 件 が 資本 に 準じ た 借入 金 
(「 資本 性 借入 金 ) に つい て は 、 こ れ を 「 負 債 」 で は な く 、「 資 本 」 
と みな すこ と が で きる こと と し て いま す 。 

また 、 金 融 機 関 が 、 動 産 や 売掛金 等 を 担保 と する 融資 (TABL」) 
に 取り 組む 場合 、 ど の よう な 担保 管理 を 行え ば よい か を 明確 に する 
こと 等 に より 、 中 小 企業 が 「ABL」 を 活用 し る すく な る よう に し て いま す 。 





金融 庁 で は 、 金 融 機関 に 対し 、「 資 本 性 借入 金 」 及 び 「ABL」 の 積極 的 な 
活用 を 検討 する よう 要請 し て いま す 。 (詳細 は P1O0 て P13 の トピ ッ ク 参 照 ) 


4. も っ と よく 知り た い 方 の た め に 


e 金融 検査 マニ ュ ア ル 別 冊 〔 中 小 企業 融資 編 )、 本 パン フレ ッ ト 、 
「 知 っ て ナッ トク ! 中 小 企業 の 資金 調達 に 役立つ 金融 検査 の 知識 〔 事 例 集 】」 
は 、 以 下 の 金 融 庁 ホー ムペ ー ジ に 掲載 され て いま す 。 
http://www.fsa.go.jp/manual/manualj/manual_yokin/bessatu/y 1-01.pdf 
http://www.fsa.go0.jp/policy/chusho/nattoku.pdf 
http://Www.fsa.gO.jD/DOolicy/chusho/nattoku_jirei.pdf 





知っ て ナッ トク ! 


中 小 企業 の 資金 調達 に 役立つ 金融 検査 の 知識 


の だ 2 


知っ Keepg ウ トン! 





























これ ら の パン フレ ッ ト を 用 いた だ 中 小 企業 向け 説明 会 を 全国 各地 で 開催 し て 
お り ま す 。 

説明 会 の 開催 や 講師 派遣 の ご 要望 、 ご 関羽 の ある 方 、 当 該 パ ン フ レッ ト を 
ご 希望 の 方 は 、 お 近く の 財務 局 ま で お 問い 合わ せ 下 さい 。 


時 中 小 企 業 等 金融 円 滑 化 相 設 窓口 


・ 金融 円 滑 化 に 関す る さま ざま な ご 質問 や ご 相談 に お 答え いた し ます 。 
助言 等 も 積極 的 に 行い ます “。 





・ ご 相談 内 容 に 感じ て 専門 の 機関 を ご 紹介 いた し ます 。 


※ ご 同意 いた だ けれ ば 、 


画 名 財 務 局 ・ 財 務 事務 所 の 相談 窓口 ( 受 


の 北 活 首 財務 局 
i 
・ 旭 川 財務 事務 
・ 釧 路 財務 事務 
hp 
・ 小樽 出 張 所 
・ 北 見 出張 所 
財務 局 
・ 青 森 財 務 事 務 所 
・ 盛 岡 財務 事務 所 
時 
・ 山 形 財務 事務 
加 
⑧ 関東 
・ 水 戸 財務 事務 所 


・ 宇 都 宮 財務 事務 所 


・ 前 橋 財 務 事 務 所 
・ 千葉 財 SA 
・ 東 京 財 紗 事 務 
・ 横 浜 財 EE 
・ 新 潟 財 事務 所 
・ 甲 府 財務 事務 所 
・ 長 野 財務 事務 所 

© 

・ 富 山 財務 事務 所 
・ 福 井 財務 事務 所 


011-729-0177 
0138-23-8445 
0166-31-4151 
0154-32-0701 
0155-25-6381 
0134-23-4103 
0157-24-4167 


022-263-9622 
017-722-1463 
019-625-3353 
018-866-7117 
023-625-6295 
024-535-0320 


048-615-1779 
029-221-3195 
028-346-6302 
027-896-2001 
043-251-7214 
03-5842-7014 
045-681-0933 
025-281-7504 
055-253-2263 
026-234-5125 

076-208-6711 


076-405-6711 
0776-25-8236 


注 ) 財 務 事 務 所 に お いて は 、 理 財 課 等 の 外線 番号 を 
使用 し て いる こと が ご ざい ます 。 


時 金融 庁 の 相談 窓 
金融 訂 に お いて も 、 以 下 の 相 談 窓口 を 設置 し て お り ま す 。 


⑨ ぐ 金融 円 滑 化 ホッ トラ イン 
© 金融 サー ビス 利用 者 相談 室 


金融 機関 へ の 事実 確認 等 を 行い ます 。 
旧 昌 UE 9:00 ~ 16:00) 


・ 加 時 区 事務 所 
静岡 財務 事務 所 
津 財務 事務 所 
@ 近畿 財務 局 
大 津 財務 事務 所 
京都 財 a 
神戸 財務 事務 
奈良 財務 事務 
和歌 山 財 あ i 
© 
eg 務 事務 所 
松江 財務 事務 所 
岡山 財務 事務 所 
山口 財務 事務 所 
© 
a お 務 所 
松山 財 Sp 
高知 財務 事務 
0 生 導 
大 分 財務 事務 
宮崎 財 nl 
鹿児島 財務 事務 所 
© 福岡 財務 支局 
・ 佐賀 財務 事務 所 
・ 長崎 財務 事務 所 
© 沖縄 総合 





口 (受付 時 間 : 平日 10:00 ~ 17:00) (再掲 ) 


052-687-1887 
058-247-4113 
054-251-432 1 
059-225-7223 


06-6949-6530 
077-522-4362 
075-752-1419 
078-391-6943 
0742-27-3163 
073-422-6143 


082-221-9331 
0857-26-2338 
0852-21-5233 
086-223-1133 
083-923-5085 


087-812-7803 
088-654-6202 
089-941-7185 
088-822-4323 


096-353-6352 
097-532-7107 
0985-44-2735 
099-226-6155 

092-433-8066 
0952-32-7177 
095-825-3177 


務 局 098-866-0095 


0570-067755 / 03-5251-7755 
0570-016811 03-5251-6811 


※ ご 質問 ・ ご 相談 等 へ の 回 答 は 全て 電話 で いた し ます 。 メ ー ル や 文書 で の 回 答 は 行い ませ ん の で 、 
あら か じ め ご 了承 くだ さい 。 





